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Inhoud

Deze presentatie biedt een inkijkje in HMC Bouwt, het huisvestingsprogramma van 
HMC. 

Aan bod komen:
§ HMC Bouwt – doelen en werkwijze 
§ De planning 
§ Wat is er al gerealiseerd? 
§ Kennistraject demografie, epidemiologie en zorgvraag in de regio Haaglanden (januari 

2022)
§ Meer informatie 
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Van ambities naar plannen

HMC werkt van grof naar fijn

§ HMC heeft in 2020 de strategische koers vastgesteld. In ‘HMC Klaar voor de 
Toekomst’ staan onze ambities voor de zorg beschreven. 

§ Met de strategische koers als vertrekpunt is vervolgens nagedacht over wat de 
ambities betekenen voor ons vastgoedbeleid. Dit beleid is in 2021 vastgesteld. 

§ Dit beleid vertalen we op dit moment naar meer concrete plannen. In een 
vastgoed en huisvestingsplan beschrijven we hoe we onze ambities invullen. 
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Strategische koers Vastgoed en 
huisvestingsbeleid

Vastgoed en 
huisvestingsplan



Patiënten krijgen in HMC zorg met liefde en lef. We

We bieden zorg in ons ziekenhuis, maar  
ook in wijken, in (huisarts)praktijken,  
digitaal en bij mensen thuis. Dit doen we  
samen met ons netwerk.

Als opleidingsziekenhuis leiden we  
medewerkers op, doen we onderzoek en  
wisselen we kennis uit met zorgverleners  
in de regio. We vinden het belangrijk dat
medewerkers meedenken over verbetering 
van  de zorg; de inbreng van verpleegkundigen
is

zijn ervan doordrongen dat ieder mens anders is en
iets anders nodig heeft. Daar werken we dagelijks  
met plezier aan. Iedereen is welkom!

hierbij essentieel.

We zijn hét stadsziekenhuis voor de  
Haagse regio en bieden een 
compleet  zorgaanbod. We blinken uit 
met ons  Traumacentrum en 
Neurocentrum en  hebben bijzondere 
expertises in ons  Kankercentrum.



We gaan zorgvuldig te werk en we werken samen 
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§ Zorgvuldigheid gaat boven snelheid 
– Complexe vraagstukken 
– Grote investeringen 
– Veel partijen spelen een rol 
– We werken stapsgewijs 

§ Open en transparant. 
– HMC medewerkers participeren in alle stappen. 
– Ook zijn (vertegenwoordigers van) onze patiënten betrokken. 
– We zijn voortdurend in gesprek met veel partijen zoals gemeenten, zorgverzekeraars, banken, 

buurtverenigingen en de (lokale) politiek. 

§ Programmatisch werken  
– Alle vraagstukken rond vastgoed en huisvesting vallen onder één regiegroep die de raad van bestuur 

adviseert. De regiegroep HMC Bouwt bestaat uit een brede vertegenwoordiging van verschillende 
disciplines.



Van Vastgoed- en huisvestingsbeleid naar Integraal Huisvestingsplan
Stappenplan
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Globaal PvE 
Specifiek PvE Ontwerp UitvoeringVastgoed en 

huisvestings-
beleid

Inrichten Ontwerpen

1
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…

Uitvoeren

Scope : vastgoedvernieuwing HMC locaties Scope: gefaseerde planuitwerking en uitvoering in deelprojecten/programma’s

Specifiek PvE Ontwerp Uitvoering

Specifiek PvE Ontwerp Uitvoering3

Integraliteits-
toets

Richten

Integraal Vastgoed en Huisvestingsbeleid

Integraal HuisvestingsPlan

Globaal PvE: Leidende 
principes en uitgangspunten 
uitwerken tot concepten 
voor de huisvesting 

IHP: zorgvraag, capaciteiten, 
bouwprogramma’s, planning 
en fasering, financiën, risico’s 
en afhankelijkheden, 
vlekkenplan/ structuurplan per 
locatie



Planning vastgoed en huisvestingsplan  

Medio 2022 zijn onze plannen klaar voor besluitvorming. 

§ Door de coronacrisis is iets vertraging opgelopen 
§ De conceptplannen bespreken we eerst binnen HMC en daarna met de 

buitenwereld. 
§ De raad van bestuur stelt de plannen vast. Allerlei partijen binnen en buiten 

HMC adviseren de raad van bestuur    
§ De uiteindelijke plannen uitvoeren zal een aantal jaren in beslag nemen 
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Bereikte resultaten  

Het vernieuwing van vastgoed en huisvesting is dynamisch. 

Resultaten vanuit HMC Bouwt:
§ Ingebruikname HMC Sara de Bronovo Moeder en Kindcentrum (2021)
§ Ingebruikname PET-CT scan (2021)
§ Installaties worden vernieuwd (2022)
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Traject ontwikkelingen demografie, epidemiologie en 
zorgvraag regio Haaglanden

§ Gezamenlijk kennistraject van beleidsmakers en bestuurders zorgverzekeraars CZ, 
Menzis, Zilveren Kruis, VGZ, gemeenten Den Haag, Leidschendam-Voorburg, 
Wassenaar, GGD Haaglanden en HMC.

§ Participatie van wijkvereniging Benoordenhout als representant van inwoners. 
§ Doel: inventarisatie relevante ontwikkelingen-prognoses ten behoeve van 

gemeenschappelijke rode draden en het kenbaar maken van dilemma’s.
§ Conclusie: allen kijken naar dezelfde bronnen, cijfers en prognoses. 
§ Vraagstuk of zorginstellingen klaar zijn voor de bevolkingsgroei is niet een unieke 

vraag voor curatieve zorg en HMC alleen. We hebben elkaar in de keten nodig!
§ Dat betekent een brede dialoog over ook de eerstelijns zorg, de Wmo voorzieningen, 

mantelzorg, thuiszorg, langdurige zorg en behoeftes als eerstelijns verblijf, et cetera.
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Meer informatie 

§ Actuele informatie staat op www.haaglandenmc.nl ‘duurzaam bouwen’ 
§ Hier staan ook de antwoorden op veelgestelde vragen 
§ Is er bouwoverlast? Meld het via 088- 979 31 00. 
§ Of stuur een e-mail naar bouw@haaglandenmc.nl.
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